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{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ŀƎŀƛƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ Ŧǳƭƭ ƻƴΦ   

IŀǇǇȅ IƻǳǊ 

IŀǇǇȅ IƻǳǊ ŜǾŜǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ōŜǘǿŜŜƴ рΦол 

ŀƴŘ тΦол ǇƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪΦ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ DǊŀƴǘ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ƴŜǿ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ L ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aƛƳ 

YŜǊǎƘŀǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ǎƘŜ ŘƛŘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ 

ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀǘ {ŀƭǘǿŀǘŜǊ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ {ŀƴ wŜƳƻ .ǳǘŎƘŜǊǎΣ {ŀƴ wŜƳƻ IƻǘŜƭ 

ŀƴŘ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ tŜǘǊƻƭŜǳƳ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ   !ǎ 

ŀƭǿŀȅǎ L ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳΦ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ 

tŜǘǊƻƭŜǳƳ ǾƻǳŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ŀƴȅ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ 

CǳŜƭ {ǘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .t   

aŀǊƛƴŀ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ  

±ƛŎŜ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ .ƻō {ǘŜǊƭƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƻǾŜǊǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

aŀǊƛƴŀ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀ 

ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀŘǾƛǎŜŘΣ ǘƘŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ±ƛŎŜ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ .ƻō 

{ǘŜǊƭƛƴƎ Ƙŀǎ ƭƛǎǘŜŘ мп {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 

ǝƳŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜŎŀǳǎŜ 

ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ȅƻǳ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘƻǎŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ƻƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ 

ŀ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀ ŦƻǊ ŀ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ǾƛŜǿ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ tƻǿŜǊǇƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ŎƻǎǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ aŜƳōŜǊǎΩ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ 

Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǳǩƴƎ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

!Da ŀƎŜƴŘŀΣ ǎƻ L ŎŀƴΩǘ ǎǘǊŜǎǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мп {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ CƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻƴ мп {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ .ƻō {ǘŜǊƭƛƴƎ ƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ ±ƛŎŜ 

/ƻƳƳƻŘƻǊŜΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ vǳŀǊǘŜǊƭȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  

!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ  

wŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ !Da ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ мн hŎǘƻōŜǊ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀ 

ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ .ŜŜ 

YŜŜǇ ǘƘŜ нс hŎǘƻōŜǊ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ ²ƻǊƪƛƴƎ 

.ŜŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ŎƭǳōǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ƛƴ 

ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ hǇŜƴƛƴƎ 5ŀȅ ŀƴŘ {ŀƛƭ tŀǎǘ ƻƴ н 

bƻǾŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀƎŀƛƴ Ŏŀƭƭ ƻƴ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ  

Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƳŜΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƻƊŜƴ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŦŜŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōȅ ŦŀǊ 

ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

 

Keep safe, Florian 
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aŀǊƛƴŀ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ tƭŀƴ 

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ {ǳō-/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aŀǊƛƴŀ 

wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ tƭŀƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘǎΦ 

 

¢ƘŜ aŀǊƛƴŀ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŜ ŀǊƳǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ǎǘŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ǝƳōŜǊ ǿŀƭŜǊǎ ǊƻǩƴƎ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎǘŜŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻƭǘǎ ŀƴŘ ƴǳǘǎ 

ǊǳǎǘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǊŜ-ǘŜƴǎƛƻƴŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

 

bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŀŎǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜǎŜ н ŀǊƳǎ 

ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǘƻ Ψŀǎ ƴŜǿΩ ǎǘŀǘŜΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 

{ŀƴŘǊƛƴƎƘŀƳ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳōΩǎ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ƛǘǎ тǘƘ ȅŜŀǊΦ  

 

{ŀƴŘǊƛƴƎƘŀƳ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƎŜ 

ƳŀǊƛƴŀ ǘƻ ǘƘŜ b¸{ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŜ ŀǊƳǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ 

ǿŜƭƭ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ōŀǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ b¸{ aŀǊƛƴŀ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ мфсл 

ǿƛǘƘ ǿŀƭƪǿŀȅǎ ϧ ŬƴƎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ϧ ŎŜƴǘǊŜ 

ŀǊƳǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ мфтрΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǳǎŜŀōƭŜ 

ƻǊŘŜǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƅƻŀǝƴƎ tƻƴǘƻƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭ tƛƭŜǎΦ 

 

hǳǊ ǇƭŀƴΣ ƳƛǊǊƻǊƛƴƎ ǘƘŜ {¸/Σ ƛǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿΥ 

 

ϊ ²ŀƭŜǊ ōƻŀǊŘǎ 

ϊ ¢ƘǊƻǳƎƘ .ƻƭǘǎ 

ϊ /ƻǊƴŜǊ .ǊŀŎƪŜǘǎ 

ϊ /ƻǊƴŜǊ ϧ ǿŀƭƪǿŀȅ LƴŬƭƭ tŀƴŜƭǎ 

ϊ tƻǿŜǊ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ  

ϊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀōƭŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƭŜŀŘǎ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǿŀƭƪǿŀȅǎ 

 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ 

ǇƭǳƳōƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎŀōƭƛƴƎΣ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ǳǊƎŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ н ŬƴƎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŜ ŀǊƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ WŜũ {ƘŀǿŎǊƻƊΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ 

ǳǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ǳƴŘŜǊ ŀ 

ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ 



ahw9 Cwha ¢I9 ±L/9 /haah5hw9 

tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƴ нлнр 

ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ о ǎǘŀƎŜǎΦ 

{ǘŀƎŜ м нлнр 

{ǘŀƎŜ н нлнс 

{ǘŀƎŜ о нлнт 

{ǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀǘ 

ǘƘŜ нлнп !DaΦ LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŬƴƛǎƘΦ 

¢ƘŜ aŀǊƛƴŀ {ǳō-/ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǎŎƻǇŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ п ŀǊŜŀǎΥ 

aŀǘŜǊƛŀƭ {ǳǇǇƭȅ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ²ƻǊƪǎ όLƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴύ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ²ƻǊƪǎ 

tƭǳƳōƛƴƎ ²ƻǊƪǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦǊƻƳ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǎǝƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ƻǳǊ .ǳŘƎŜǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ о ǎǘŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ aŜƳōŜǊǎΣ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ мп {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀǘ 

оΦолǇƳΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ƻƴǎƛǘŜ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ aŀǊƛƴŀΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōȅ ŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƛƴŀ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ tƭŀƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƭǳōǊƻƻƳǎ ŀǘ пΦллǇƳΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 

DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мн hŎǘƻōŜǊΣ ǿƘŜǊŜ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƪƛƴƎ aŜƳōŜǊΩǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ōǳŘƎŜǘΦ 

 

 

b9²I!±9b ¸!/I¢ {v¦!5whb 



¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇƘƻǘƻǎ Ƙƻǿ ƻǳǊ 

aŀǊƛƴŀ ƛǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎΣ ǘƘǳǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

ǘƻ ǘƘƛǎΦ 

 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻōƭŜƳΦ 

  Regards  Bob 



w9!w /haah5hw9{ w9thw¢ 

²Lb¢9w {9wL9{ 
¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎŀƛƭƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪƛƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƊŜǊ ŀ ǘƻǳƎƘΣ ǿƛƴŘȅ ŀƴŘ ŎƻƭŘ нлно ǿƛƴǘŜǊ ǎŜǊƛŜǎΦ  bƻ 
ǊŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ нлнп ǎŜǊƛŜǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мп ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜǊƛŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƴƻǾƛŎŜ ǎŀƛƭƻǊǎ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ 
ŀ ƎƻΦ  ¢ƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎŀƛƭƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘǊȅƛƴƎ ȅŀŎƘǘ ǊŀŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪΦ 
 
²ƛƴǘŜǊ нлнп ǊŜǎǳƭǘǎΥ 
-wŀŎŜ м Υ нл !ǇǊƛƭ   ǿƛƴƴŜǊ ς !ǾƻŎŀŘƻ ό. DŀǊŦƻǊǘƘύ 
-wŀŎŜ н Υ му aŀȅ   ǿƛƴƴŜǊ ς !ǾƻŎŀŘƻ ό. DŀǊŦƻǊǘƘύ 
-wŀŎŜ о Υ мр WǳƴŜ   ǿƛƴƴŜǊ ς {ǇƛƴŘǊƛƊ όY Iƻƭǘ κ . {ǘŜǊƭƛƴƎύ 
-wŀŎŜ п Υ мо Wǳƭȅ   ǿƛƴƴŜǊ ς [ǳƴŎƘ /ǳǧŜǊ όY 5ǳƴƴύ 
-wŀŎŜ р Υ нт Wǳƭȅ   ǿƛƴƴŜǊ - WƻŀƭŘŀ όa .ƻƴŘύ 
-wŀŎŜ с Υ мт !ǳƎǳǎǘ  ǿƛƴƴŜǊ ς [ǳƴŎƘ /ǳǧŜǊ όY 5ǳƴƴύ 
 
 
{¦aa9w {9wL9{ 
¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ нлнпκнлнр ȅŀŎƘǝƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
-!ƎƎ wŀŎŜ м Υ    {ŜǇǘŜƳōŜǊ т 
-!ƎƎ wŀŎŜ н Υ    hŎǘƻōŜǊ р 
-{ƛƴƎƭŜ ƘŀƴŘŜǊ Υ    hŎǘƻōŜǊ мф 
-!ƎƎ wŀŎŜ о Υ    bƻǾŜƳōŜǊ ф 
-/ƻƳƳƻŘƻǊŜǎ /ǳǇ Υ   bƻǾŜƳōŜǊ мс 
-!ƎƎ wŀŎŜ п Υ    5ŜŎŜƳōŜǊ т 
-!ƎƎ wŀŎŜ р Υ    CŜō ό¢.!ύ 
-!ƎƎ wŀŎŜ с Υ    CŜō ό¢.!ύ 
-!ƎƎ wŀŎŜ т Υ    aŀǊ ό¢.!ύ 
-!ǊƻǳƴŘ tƘƛƭƭƛǇ LǎƭŀƴŘ   CŜōκaŀǊ ς ¢.!ύ 
 
 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŀƛƭƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ Ǿƛŀ 
ŜƳŀƛƭ ƻŦ ǇƘƻƴŜΦ  hǊΣ Ƨǳǎǘ ǘǳǊƴ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ b¸{ ōƻŀǝƴƎ ŜǾŜƴǘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 
 
   
   Keep sailing,  Marcus 



 

b¸{ 9±9b¢{ ¢h {9t¢ τ 59/ нп 



{h/L![ w9thw¢ 

.ȅ Dw!b¢ a!/5hb![5 

hǳǊ ǿŜŜƪƭȅ IŀǇǇȅ IƻǳǊ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎ 5Ǌŀǿ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŜǾŜǊȅ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƘŀƴŎŜ ŘǊŀǿ ƪŜŜǇƛƴƎ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜŘΦ  ¢ƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǊŀƉŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ 

ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƛȊŜǎ ƻƴ ƻũŜǊ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ  {ŀƴ wŜƳƻ .ǳǘŎƘŜǊǎΣ  

{ŀƭǘǿŀǘŜǊΣ  {ŀƴ wŜƳƻ IƻǘŜƭ ŀƴŘ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ 

tŜǘǊƻƭŜǳƳΦ 

bƛōōƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ 

ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎ 5Ǌŀǿ ϧ 

IŀǇǇȅ IƻǳǊ ƴƛƎƘǘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ  ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘŜƭǇŜǊǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Wƛƭƭƛŀƴ tƻƻƭŜΣ aƛǊŀƴŘŀ {ƘŀǿΣ aŀǊƛŀƴƴŜ 

²ŀǘǎƻƴΣ aƛƳ YŜǊǎƘŀǿΣ YŀǘƘȅ aŀŎŘƻƴŀƭŘ ŀƴŘ 

¸ǾƻƴƴŜ .Ǌƻǿƴ ǿƘƻ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǿƻǊƪ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎŜƴŜǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŜǾŜƴǘǎΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ [ȅƴŘŀ 

Iŀƴƭƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ǳō 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  [ȅƴŘŀ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǿŜƭƭ ŜŀǊƴŜŘ ǊŜǎǘΣ  

ōǳǘ Ƙŀǎ ǎǝƭƭ ƻũŜǊŜŘ ƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ƳƻǊŜ 

ƘŀƴŘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ [ȅƴŘŀΗ 

LΩŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŀƴȅ 

ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ 

{ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 

ōŀǎƛǎΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ōŜ 

ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǇƻǇ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ǎŀȅ 

ƎƛŘŘŀȅ ƻǊ ƻũŜǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΦ    

Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ōŀǊ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ 5ŀǾƛŘ ¢ƻƴƪƛƴ Ƙŀǎ ŀ ǊƻǎǘŜǊ ƻŦ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ 

ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ 

ƻƴōƻŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄƻŘǳǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǿŀǊƳŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ ǇŜǊƛƻŘ 

ŀƴŘ ƛǘ ǿƻƴǘ ōŜ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜƳ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ  ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ  

ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ  

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

!C[ DǊŀƴŘ 

CƛƴŀƭΣ  слǎ ϧ тл 

5ƛƴƴŜǊ bƛƎƘǘ 

ǿƛǘƘ ¢ǊƛǾƛŀ ϧ 

aǳǎƛŎΣ  

aŜƭōƻǳǊƴŜ 

/ǳǇΣ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŜǎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅΦ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ /ƭǳō 

ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜΦ  ¢ƘŜ 

ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ŎƻǾŜǊǎ 

Ƴƻǎǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ƛǎ ōƻǘƘ ǎǘȅƭƛǎƘ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ƴƻǘ ǘƻ 

ƳŜƴǝƻƴ ƎƻƻŘ ǾŀƭǳŜ 

ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΦ  IŀǾŜ ŀ 

ƭƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŎŀǎŜ ŎŀōƛƴŜǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ {ǇǊƛƴƎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ϧ 

ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŀȅ IL ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀ ƘŀƴŘ ŦƻǊ 

ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǝƳŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǇŀǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻƴ ŀ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ƻǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ /ƭǳō 

ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ϧ ǎǳǇǇƻǊǘΗΗΗ 

Cheers, Grant Macdonald òMaccaó  

 

ΨслΩǎ CŀǎƘƛƻƴ 



IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 

ƻŦ ǘƘŀǘ ǎƘƛǇ ŀǘ ¢ƻƻǊŀŘƛƴ !ƛǊŬŜƭŘ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǎ 

ƛǘ ǘƘŜǊŜΚ   

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƛƳŀƎŜΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƘƛǇ ƛǎ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ± ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǎǘƻǊȅΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŎƭŀƛƳŜŘ 

ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǿŀǎ 9Řǿƛƴŀ aŀȅΣ ōǳǘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ DƛǇǇǎƭŀƴŘ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ŀƴŘ ƘŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǳǎ ƻƴ 

нуǘƘ aŀȅΣ ōǳǘ ǘƻ ǿƘŜǘ ȅƻǳǊ ŀǇǇŜǝǘŜǎΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ōǊƛŜŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇΦ  

¢ƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƛǇȅŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 

IŀŀǊƭŜƳ {ƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΣ ƛƴ ǘƘŜ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ƻƴ мнǘƘ hŎǘƻōŜǊ мфоф όǘƘƛǊǘŜŜƴ Řŀȅǎ 

ōŜŦƻǊŜ L ǿŀǎ ōƻǊƴύΦ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ± ƛǎ ŀ ŘƛŜǎŜƭ-

ǇƻǿŜǊŜŘ ƘƻǇǇŜǊ ōŀǊƎŜΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ōǳƛƭǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ !ŘǊƛŀŀƴ ±ƻƭƪŜǊǎ 5ǊŜŘƎƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΦ Lǘ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ƳƻƴǘƘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘŜǎΣ DŜǊƳŀƴȅ ƛƴǾŀŘŜŘ 

tƻƭŀƴŘ ŀƴŘ ōȅ ŜŀǊƭȅ мфпл ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ {ƻΣ ōƻǘƘ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿŜǊŜ 

ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ 

²ŀǊΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 5ǳǘŎƘ 

ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŀǊ ƻƴ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ 5ǳǘŎƘ ǇƻǊǘǎΦ Lƴ мфрл !ŘǊƛŀŀƴ 

±ƻƭƪŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ƴŀƳŜŘ 

ά!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 5ǊŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ ²ƻǊƪǎέ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ±Φ  

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳǎǘƻǿƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǎƘƛǇ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ-ǎƘƛǇ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ƛƴƴǳƳŜǊŀōƭŜ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǳƴǝƭ ǘƘŜ мфтлǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜŘ ōȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ǿŜǊŜ ƭŀƛŘ-ǳǇ ŀǘ ¸ŀǊǊŀ tƛŜǊΣ DŜŜƭƻƴƎΦ  

Lƴ мфул ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ŀ ǎŎǊŀǇ ƳŜǊŎƘŀƴǘΣ 

ƴŀƳŜŘ άDǳǳǎέ YƻƪΣ ǘƻ ōŜ ōǊƻƪŜƴ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ 

tƻƛƴǘ [ƛƭƭƛŀǎΣ ōǳǘ ŀ ƳŀƴΣ ƴŀƳŜŘ ²ƛƭƭƛŀƳ aŀȄǿŜƭƭ 

όaŀȄύ /ǳǊǘŀƛƴΣ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ± ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƻȄȅ-ǘƻǊŎƘΣ ŀƴŘ ƘŀŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭΦ ¢ƘŜǎŜ 

Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǾŜǎǎŜƭ ǿŜƴǘ ǘƻ IŀǎǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ¢ƻƻǊŀŘƛƴΦ aŀȄ 

/ǳǊǘŀƛƴ ŘƛŜŘ ƛƴ нлмо ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƛǎ ƴƻǿ 

ǳƴƪƴƻǿƴΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ƪƛƴŘ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ Lŀƴ ¢ƘƻƳǎƻƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ  

tŜƴƛƴǎǳƭŀ {ƘƛǇ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

 

 

 

David Tonkin , Secretary  

Newhaven Yacht Squadron 

!a{¢9w5!a ± 
.ȅ  

5ŀǾƛŘ ¢ƻƴƪƛƴ 
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Find us at 

Endeavour BP  

Thompson Avenue Cowes  

 

Endeavour Energy Fuels 

Bass Highway Grantville 
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¢ƘŜ 5Ŝŀƭ LǎƭŀƴŘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƛƴ .ŀǎǎ {ǘǊŀƛǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ 

ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ƛƴ мупуΦ Lǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ b{²Σ 

±ƛŎ ŀƴŘ ¢ŀǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ƭƛƎƘǘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 

IŜƳƛǎǇƘŜǊŜΦ 

¢ƘŜ ǘƻǿŜǊ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻŦ ǊǳōōƭŜ ǳǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 

ƎǊŀƴƛǘŜΦ aƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ 

ōȅ ǎƘƛǇ ŀƴŘ ƘŀǳƭŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǎƛǘŜ о 

ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ŀƴŘ нул ƳŜǘŜǊǎ 

ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΦ 

¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ рллл ōǊƛŎƪǎΣ мнΣллл 

ǎƘƛƴƎƭŜǎΣ ŜƛƎƘǘȅ ǊŀƊŜǊǎΣ нΣрлл ōǳǎƘŜƭǎ ƻŦ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ 

нлл Ƨƻƛǎǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ 

ōŀǧŜƴǎΣ ōƻŀǊŘǎΣ Ǉƭŀƴƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘǎΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƭŀōƻǳǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎǊŜǿ 

ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ /ƘŀǊƭŜǎ ²ŀǘǎƻƴΣ ǘƘŜ ōƻǎǎΣ ŀ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊΣ ǘǿƻ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊǎΣ ŦƻǳǊ ƳŀǎƻƴǎΣ 

ǘǿƻ ǉǳŀǊǊȅƳŜƴΣ ƻƴŜ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘΣ ŀƴŘ ƴƛƴŜǘŜŜƴ 

ƭŀōƻǳǊŜǊǎΦ ¢Ŝƴ ōǳƭƭƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŎŀǳǎŜŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŎƭƻǳŘ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ǘƘŜ ƪŜŜǇŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ ²ƛƭǎƻƴǎ tǊƻƳƻƴǘƻǊȅ 

[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ тр ƪƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 

5Ŝŀƭ LǎƭŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ с ƴƛƎƘǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘŜƴΦ 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ŎŀǘƻǇǘǊƛŎ ƭƛƎƘǘ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ǿŀǎ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ ŬȄŜŘ ŎŀǘŀŘƛƻǇǘǊƛŎ ƭŜƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ 

ŀŎŜǘȅƭŜƴŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƅŀǎƘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ мфнмΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƛƴ мфот ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŬǊǎǘ ƻǊŘŜǊ ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ƭŜƴǎ ǳǎƛƴƎ ŀ 

мллл ǿŀǧ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭŀƳǇΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ŀƴ 

ŜƴƎƛƴŜ ŘǊƛǾŜƴ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΦ 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻǧŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 

ƪŜŜǇŜǊΩǎ ŎƻǧŀƎŜ ōŜƛƴƎ о ƪƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƪŜŜǇŜǊΩǎ ŎƻǧŀƎŜǎ ōŜƛƴƎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΦ 

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƴƻǊƳŀƭ ŘǳǝŜǎΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƪŜŜǇŜǊǎ ƘŀŘ 

ƻǘƘŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴŘ ǿƛǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƳŀƧƻǊ ōǳǎƘ ŬǊŜǎ ƻƴ 5Ŝŀƭ LǎƭŀƴŘ ƛƴ мфмфΣ мфрлΣ мфус 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōŜƛƴƎ ƛƴ мффрΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƪŜŜǇŜǊǎ 

ŎƻǧŀƎŜ ǿŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфрлΩǎ ŬǊŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ w!!C ŀƛǊ ŎǊŀǎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ 

ŘǳǊƛƴƎ  ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ мм ǿƘŜƴ ŦƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘΦ 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴ мффн ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ ƘŜƛƎƘǘ ƛǎ 

олр ƳŜǘŜǊǎ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΦ hũŜǊƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ нп 

ƴŀǳǝŎŀƭ ƳƛƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ о ƅŀǎƘŜǎ ŜǾŜǊȅ нл ǎŜŎƻƴŘǎΦ 
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¦ƴƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ άƳŜŜǘ ŀ ƳŜƳōŜǊέ ǎƛƎƴŀǘƻǊƛŜǎΣ Ƴȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ b¸{ Ŏƭǳō ŎŀƳŜ ǉǳƛǘŜ ƭŀǘŜ ƛƴ ƭƛŦŜΣ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƴ Ƴȅ ƳƛŘ ǘƘƛǊǝŜǎΦ [ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ǎǳǊŦŜǊǎΣ L ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ŦǊŜǉǳŜƴǝƴƎ tƘƛƭƭƛǇ LǎƭŀƴŘ ŦǊƻƳ aŜƭōƻǳǊƴŜ ǘƻ ǎǳǊŦ 

ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎǳǊŦ 

ōǊŜŀƪǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ 

Řƻǿƴ ƘŜǊŜΦ aȅ 

ŬǊǎǘ b¸{ ƳŜƳƻǊȅ 

ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘ ƛƴ 

нллр ǿƘŜƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ 

ƳƛƴŜΣ {ǘŜǇƘŜƴ 

aƛƭŜǎΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ 

Řƻǿƴ ƘŜǊŜΣ ŀǎƪŜŘ 

ƳŜ ǿƘŜǘƘŜǊ L 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ǎŀƛƭ 

ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ 

ƘƛǎΦ {ƻ L ŘƛŘΦ ¢ƘŜ ǎƪƛǇǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŀŎƘǘ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǿŀǎ ƴƻƴŜ 

ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ wŀȅ CǊƛǘƘΣ ƴƻǿ ŀ b¸{ ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊΦ CǊƻƳ ǘƘŜƴ 

ƻƴ b¸{ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ 

ŀƴŘ wŀȅ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƳŀǘŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ L 

ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊΣ ǎŀƛƭƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ōŀȅΦ  

¢ƻ ōŜƎƛƴΣ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΦ L 

ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƭƛǾŜŘ ǘƻƻ ŦŀǊ ƻǊ ǎǘǊŀȅŜŘ ǘƻƻ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƛǘǎ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ L ǎǳǇǇƻǎŜ ƭƛƪŜ ƳƻǎǘΣ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ 

ŦŀƳƛƭȅΦ aȅ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ŀƴŘ ƘŜ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ǘƻƻΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ǎƛƴƎ ƻǊ ǿƘƛǎǘƭŜ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ǿŜƴǘ ƻǳǘ ƻƴ Ƙƛǎ CƛōŜǊƎƭŀǎǎ мсƊ ƘŀƭŦ Ŏŀōƛƴ {ŀǾŀƎŜ 

ǊǳƴŀōƻǳǘΦ hƘ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊƻǳōƭŜǎΣ ƛŦ Ƨǳǎǘ 

ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛƭŜΗ  

²Ŝ ƘƻƭƛŘŀȅŜŘ ƛƴ aŀƭƭŀŎƻƻǘŀΣ ŀ ǎƳŀƭƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ōƻǊŘŜǊ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ b{²Φ LǘΩǎ ŀ ŬǎƘŜǊƳŀƴΩǎ ǇŀǊŀŘƛǎŜΣ 

ŀƴ ŜǎǘǳŀǊȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǇǊƛǎǝƴŜ ǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ 

ƛƴƭŜǘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘ ōŜƛƴƎ ǳƴǎǇƻƛƭŜŘ ŀǎ ƛǘΩǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǇŀǊƪΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ƘƻƭƛŘŀȅƛƴƎΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀƳōƛǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛǘΦ CƛǎƘƛƴƎΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ǿŀǘŜǊ ǎƪƛƛƴƎΣ 

ǎǳǊŬƴƎ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ƭƛǾŜ ōŀƛǘ ƭƛƪŜ ǎŀƴŘ ǿƻǊƳ ŀƴŘ 

ǇǊŀǿƴǎΦ IŜǊŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ŜƴƧƻȅ ǿŀǘŜǊ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǎǎ 

ǇƛŎƴƛŎ ƎǊƻǳƴŘǎΦ aŀƴȅ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ 

ŎŀƳǇ ŬǊŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǘŀƭƭ ŜǳŎŀƭȅǇǘǎΣ ƪƻƻƪŀōǳǊǊŀǎ ŀƴŘ 

ƎƻŀƴƴŀΩǎΗ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀǊƳŜŘ ƭƛŦŜΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƘŜǊŜ L ƘŀŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎŀƛƭƛƴƎΦ Lǘ 

ǿŀǎ ƻƴ ŀ ŬōŜǊƎƭŀǎǎ ƳƻƴƻƘǳƭƭ ōƻŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ƴŀǎǘ 

ŀƴŘ ǎŀƛƭΣ όƴƻ ǎǘŀȅǎύ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ Řŀȅ ƭŀǎŜǊΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ 5ƛƴƎōŀǘΦ L ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ǎŀƛƭŜŘ ƛǘΗ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǿƛǎƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƛƭ ǿƘŜƴ L ǎƘŜŜǘŜŘ ƻƴΦ 

²Ŝ ǎǇŜƴǘ ŀ ŦŀƛǊ ōƛǘ ƻŦ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ōƻŀǊŘ ǊƛƎƘǝƴƎ 

ǘƘŜ ōƻŀǘΦ [ƛǧƭŜ ŘƛŘ L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ǎǇƻǊǘ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ Ƴȅ 

ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǇŀǎǎƛƻƴΦ   

²ƘŜƴ L ǿŀǎƴΩǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ L ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ōŜ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪǎ 

ŀōƻǳǘ ǎŜŀŦŀǊƛƴƎ 

ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ǘŀƭŜǎ 

ƻŦ ǿƘŀƭŜǎ ŀƴŘ 

ǿƘŀƭŜǊǎΣ ƻŦ ǇƛǊŀǘŜǎΦ 

aȅ ŦŀǘƘŜǊΣ ǎŜƴǎŜŘ 

ǘƘŀǘ L ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ 

ǎŜŀΗ {ƻ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ 

ōƻŀǘ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ 

Ƴŀƴȅ ŀ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 

ƻŦ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŀŎƘǘΣ 5ŞƧŁ ±ǳΣ ƘŀǊƪǎ ōŀŎƪ ǘƻ άƘŜǊŜ ǿŜ Ǝƻ 

ŀƎŀƛƴέΣ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ōƻŀǘǎΦ  L ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƻƭŘ ǿƻƻŘŜƴ ŘƛƴƎƘȅ ŎŀƭƭŜŘ ŀ {ŀōƻǘΣ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǳƴǎƛƴƪŀōƭŜΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ tƻǊǘ tƘƛƭƭƛǇ .ŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǿƘŜŜƭ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ōƻŀǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǘŀƪŜ ƛǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ǊŀƳǇΣ ǊƛƎ ƛǘ ǳǇΣ ŀƴŘ Ǝƻ ŦǊŜŜ ǎŀƛƭƛƴƎΦ aȅ  ŦŀǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ 

ǇǳǎƘ ƳŜ ƻũΣ ŀƴŘ ǎŀȅ ά LΩƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ 

ƘƻǳǊǎέ ŀƴŘ ƻũ ƘŜ ǿŜƴǘ ŀƴŘ L ŘƛŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ L ǿƻǳƭŘ ǎŀƛƭ 

Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ōƻŀǘ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŀΣ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΣ ƛƴ ŀƴŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ L ƭƛǾŜŘΦ L ǿŀǎ ŀ 

ǎǿŀǎƘōǳŎƪƭƛƴƎ ōǳŎŎŀƴŜŜǊ ƻǊ /ŀǇǘŀƛƴ bŜƳƻ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜǎŎǳŜΦ CǳƴƴȅΣ L ŘƻƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŜǾŜǊ ƎŜǩƴƎ 

ƛƴǘƻ ǘǊƻǳōƭŜΗ L ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻŘŀȅΣ ǿƻǳƭŘ 

D¦¸ ²L¢I IL{ 5hD 
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ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƻƴŜǎ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ŘƛŘ Κ L 

ǘƘƛƴƪ L ƘŀŘ ŀ ƭƛŦŜ ƧŀŎƪŜǘ ƻƴΗ 

aȅ ƴŜȄǘ ȅŀŎƘǘ ǿŀǎ ŀ ƳƛǊǊƻǊΣ ŀ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ Ǝŀũ ǊƛƎƎŜŘ 

ǎƴǳō ƴƻǎŜŘ ŘƛƴƎƘȅΦ aȅ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ L ǎǇŜƴǘ ǿŜŜƪǎ 

ǎŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŜǊŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙǳƭƭ ŀƴŘ 

ŘŜŎƪΣ Ŭƴŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜǇƻȄȅ Ǉŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŜƴ Υ ȅŜƭƭƻǿ Ƙǳƭƭ ǎƪȅ ōƭǳŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ǊŜŘ 

ǎŀƛƭΦ hũ L ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ŀƎŀƛƴΣ ǎŀƛƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀȅǎ ŀƴŘ 

ƴƛŎƘŜǎΣ ƻƊŜƴ ōȅ ƳȅǎŜƭŦΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǊŀƴƎŜ ǘƘƛƴƎ ǿŀǎΣ L ƴŜǾŜǊ ǎŀƛƭŜŘ ƛƴ ŀ ȅŀŎƘǘ ŎƭǳōΣ L 

ǎǳǇǇƻǎŜ L ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǎŀƛƭƛƴƎ ŀƭƻƴŜΦ bƻǿ L ǘƘƛƴƪ ōŀŎƪΣ 

ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǊŜƎǊŜǧŀōƭŜΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳƛƴŘŜŘ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ L ǿŀǎ 

ƴŜǾŜǊ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ǘŀŎǝŎŀƭ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 

ǎŀƛƭƛƴƎΦ L ǎǝƭƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ǘƻŘŀȅΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ǎƻƳŜǿƘŀǘΦ Lƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 

ǎŀƛƭƻǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ ȅŀŎƘǘ 

ŎƭǳōǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊǳƛǎƛƴƎ ȅŀŎƘǘǎƳŀƴΣ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪǎ ƻǊ ǎǝŎƪǎ ŀǎ Ŧŀǎǘ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǿŀǎǘŜ ƻŦ ǝƳŜΗ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀǘ мтΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 

ŦǊƛŜƴŘΣ L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎŀƛƭ ƻƴ ŀ мс Ŧƻƻǘ ǎƪƛũ ƻǳǘ ƻŦ 

CǊŀƴƪǎǘƻƴ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳōΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǎǇƻǊǘǎ ōƻŀǘΦ ¢ƘŜ му Ŧƻƻǘ ǎƪƛũǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƻƴ 

{ȅŘƴŜȅ IŀǊōƻǳǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘŜƭŜŎŀǎǘ ƻƴ ²ƛŘŜ ²ƻǊƭŘ 

ƻŦ {ǇƻǊǘǎ ¢±Φ ¢ƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƛǎ ǿŀǎ ǿƘŀǘ ƎŀǾŜ ƛǘǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǎŀƛƭΦ Cƭŀǘ 

ǎǘŜƳƳŜŘ ōƻǿΣ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ƅŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊΦ ¢ƘŜǎŜ ōƻŀǘǎ 

ǿƘŜǊŜ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ǎǇŜŜŘΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ άaŀȄƛέ ƪŜŜƭ ōƻŀǘǎ 

ǘƻŘŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜǎƛƎƴΦ {ƪƛũǎ Ŏŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ нл ƪƴƻǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿƛƴŘǎΦ  ¢ƘŜ мсΩǎ ŘƛũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ǿƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘǊŀǇŜȊŜŘ ŎǊŜǿ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ 

ŦƻǳǊ ŎǊŜǿ ƻƴ ōƻŀǊŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊƛƎǎ όƳŀǎǘΣ ǎŀƛƭǎΣ ōƻƻƳύ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƛƴŘ 

ǎǇŜŜŘǎΦ ¸ƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ 

ǿŀǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳ 

ŎƘƻǎŜ ǿǊƻƴƎΦ   

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎŀƛƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŜȄŎƛǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǎŀƛƭ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ 

ǎǇƛƴƴŀƪŜǊ ŘƻǿƴǿƛƴŘΦ  !ƭƭ ƻŦ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻŦ 

ǇƻǿŜǊ ŜǊǳǇǘŜŘΣ ƘǳǊǘƭƛƴƎ ǘƘŜ ȅŀŎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 

ŀƭƭ ƛƴǎǝƴŎǝǾŜƭȅ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘΦ ¢ƘŜ 

ƘŜƭƳǎƳŀƴ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǿƻǳƭŘ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǳƴǿŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŀŎƪ ŎƻǊƴŜǊΣ ǘƘŜ ǎǇƛƴƴŀƪŜǊ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ǎƘŜŜǘ ŎǊŜǿƳŜƴ 

ǿƻǳƭŘ ǎǘŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎ ƻƴ ǘǊŀǇŜȊŜ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǎŀƛƭǎ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ ¢ƘǊŜŜ ōǳǊƭŜȅ  ŦŜƭƭƻǿǎ Ǉƭǳǎ ǎƪƛƴƴȅ ƳŜ 

ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ƳŜǘŜǊ ƻŦ ǎǇŀŎŜΗ Lǘ ǿŀǎ 

ŎŀǇǝǾŀǝƴƎΦ hƊŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ȅŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎŎǊŜŀƳƛƴƎΣ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŀŘƭȅ ǎƛƭŜƴǘΣ ǿŜ 

ōŜƛƴƎ ŀŎǳǘŜƭȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ Ǝǳǎǘ ƻŦ ǿƛƴŘ ŎŀƳŜ ƻǊ ƛǘ 

ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ƻǾŜǊ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƎƻΣ ŀƴŘ 

ǿŜ ŘƛŘ ƻƊŜƴΣ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǳƴŎŜǊŜƳƻƴƛƻǳǎƭȅ ǘƻǿŜŘ ōŀŎƪ 

ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ōȅ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘ ōƻŀǘΣ ǿƛǘƘ ƧƛōŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ȅŀŎƘǘǎƳŜƴΗ ά5ƛŘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ǎǿƛƳ ǘƻŘŀȅέΗ L ǿƻǳƭŘ 

ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘƛǎ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǊŀŘŜǊȅ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΦ {ƻƳŜ ǝƳŜ ƭŀǘŜǊ ƭ ǿƻǳƭŘ ǎŜŀǊŎƘ ǘƻ 

ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

aȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀǎ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ǎŀƛƭƛƴƎ ŜƴŘŜŀǾƻǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ Ƴȅ ǿƻǊƭŘ 

ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎŀƛƭōƻŀǊŘƛƴƎΦ L 

ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ L ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǘƘŜ ƘŀǇǇƛŜǎǘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ 

¢ƻ ōŜ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ŦǊŜŜΣ ǿƘƻ 

ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛǾŜǎ Η  

мсC¢ {YLCC 



¢ƘŜ /ŀǇŜ .ŀǊǊŜƴ ƎƻƻǎŜ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ōȅ 9ƴƎƭƛǎƘ  ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎǘ WƻƘƴ [ŀǘƘŀƳ ƛƴ мулмΦ Lǘ 

Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇƛƎ ƎƻƻǎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƎƻƻǎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ǘƻ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ Lǘ ƛǎ ŀ 

ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƭŀǊƎŜΣ ƎǊŜȅ ōƛǊŘ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ 

ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƛǘǎ 

ǎǳōŦŀƳƛƭȅ !ƴǎŜǊƛƴŀŜΦ 

!Řǳƭǘ /ŀǇŜ ōŀǊǊŜƴ ƎŜŜǎŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜ трτ

мллŎƳ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ оΦт ςрΦнƪƎΣ ǿƛǘƘ 

ƳŀƭŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ŦŜƳŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǇƭǳƳŀƎŜ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƎǊŜȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ ǝƴǘΦ ¢ƘŜ 

ƘŜŀŘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǎƳŀƭƭ ƛƴ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ 

Ƴƻǎǘƭȅ ƎǊŜȅΣ ǎŀǾŜ ŦƻǊ ŀ ǇŀƭŜ ǿƘƛǝǎƘ ǇŀǘŎƘ  ƻƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊŜƘŜŀŘ ŀƴŘ ŎǊƻǿƴΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭ ƛǎ ǎƘƻǊǘΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ рс

-со ƳƳ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΣ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ƛƴ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ƛƴ 

ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇŀƭŜ ȅŜƭƭƻǿ-ƎǊŜŜƴ ŀǊŜŀ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƛǘǎ ƭŜƴƎǘƘΦ CŜŀǘƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ōǊŜŀǎǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ  ƘŀǾŜ ǇŀƭŜ ƳŀǊƎƛƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ǳǇǇŜǊ ǿƛƴƎ ŦŜŀǘƘŜǊǎ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƻǿƴƛǎƘ ƎǊŜȅ 

ǎǇƻǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǝǇΦ ¢ƘŜ ƅƛƎƘǘ ŦŜŀǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƎǊŜȅ ǿƛǘƘ 

ōƭŀŎƪ ǝǇǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Řƛǎǘŀƭ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǇǊƛƳŀǊƛŜǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŘŀǊƪ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎ ƛƴ 

ƅƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǘŀƛƭ ŦŜŀǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ōƭŀŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎǎ ŀǊŜ 

Ǉƛƴƪ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ŦŜŜǘΦ bŜǿƭȅ ƘŀǘŎƘŜŘ ƎƻǎƭƛƴƎǎ ŀǊŜ 

ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘ ŘŀǊƪ ǎǘǊƛǇŜǎΦ hƭŘŜǊ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ŀǊŜ ŀ 

ǇŀƭŜǊ ƎǊŜȅ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾƛŜǊ ǎǇƻǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ǎŎŀǇǳƭŀǊ ŦŜŀǘƘŜǊǎ ǘƘŀƴ ŀŘǳƭǘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƎŜŜǎŜ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƻƴƭȅ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƎǊŀȊŜ ƻƴ ƎǊŀǎǎŜǎΣ 

ǎŜŘƎŜǎΣ ƭŜƎǳƳŜǎΣ ƘŜǊōǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ 

ŘƛŜǘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

aŀƭŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǊŀǇƛŘΣ ƘƛƎƘ-ǇƛǘŎƘŜŘ ƘƻƴƪƛƴƎ 

ŎŀƭƭΣ ƻƊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘŀƪŜ ƻũ ƻǊ ƛƴ ƅƛƎƘǘΦ .ƻǘƘ ǎŜȄŜǎ 

ƳŀƪŜ ŀ ƭƻǿΣ ǇƛƎ ƭƛƪŜ ƎǊǳƴǝƴƎ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƘƛǎǎŜǎ 

ǿƘŜƴ ŀƭŀǊƳŜŘΦ DƻǎƭƛƴƎǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ǿƘƛǎǘƭƛƴƎ ŘƛǎǘǊŜǎǎ 

ŎŀƭƭǎΦ 

/ŀǇŜ .ŀǊǊŜƴ ƎŜŜǎŜ ŀǊŜ ƳƻƴƻƎŀƳƻǳǎ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ƳŀǘŜ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ !ƊŜǊ ƳŀǝƴƎ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ 

ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ǇŀƛǊ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǘǊƛǳƳǇƘ 

ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 

ǊŀƛǎŜ ŀƴŘ 

ƭƻǿŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ƘŜŀŘǎ ǿƘƛƭŜ 

ŦŀŎƛƴƎ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ŎŀƭƭƛƴƎ 

ƭƻǳŘƭȅΦ Φ 

tŀƛǊǎ Ƴŀȅ ƴŜǎǘ ǎƛƴƎƭȅ ƻǊ ƛƴ ƭƻƻǎŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǎǘ 

ƛǎ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ Ƙƻƭƭƻǿ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƻǿƴΣ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘǳǎǎƻŎƪ ƎǊŀǎǎΣ ǊƻŎƪǎ ƻǊ 

ōǳǎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ŦŜƳŀƭŜ Ŏŀƴ ƭŀȅ п-р ŎǊŜŀƳȅ ǿƘƛǘŜ ŜƎƎǎ 

ŀǘ ƻƴŜ ǘƻ ǘƘǊŜŜ Řŀȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŜƎƎǎ ŀǊŜ 

ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ оп-

от ŘŀȅǎΦ .ƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƻƴŎŜ 

ƘŀǘŎƘŜŘΦ 

.ŀǎǎ /ƻǳƴŎƛƭ ǎŀƛŘ ǎƛȄ ƎŜŜǎŜ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ 

tƘƛƭƭƛǇ LǎƭŀƴŘ ƛƴ мфуп ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ Ŏƻǳƴǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ 

олллΦ 
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¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀ мн ōƻƻƪ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ Ψ²Ƙƻ ŘƻƴŜ ƛǘǎΩ ōȅ 

5ƻǊƻǘƘȅ [ {ŀȅŜǊǎΣ ǿƘƻƳ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊƛƭƭŜǊǎ ŀōƻǳǘ 

[ƻǊŘ tŜǘŜǊ ²ƛƳǎŜȅΦ IŜ ƛǎ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƻǊŘ ǿƘƻ 

ǎƻƭǾŜǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ƳǳǊŘŜǊǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƭƛƪŜǎ ǘƻΦ hƊŜƴ 

ƘŜ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ 

ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ōƻƻƪΣ ²ƘƻǎŜ .ƻŘȅΚΣ ¢ƘǊƛǇǇǎΣ ŀƴ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΣ ŬƴŘǎ ŀ ōƻŘȅ ǿŜŀǊƛƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ 

ǇƛƴŎŜ-ƴŜȊ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǘƘ ƻŦ Ƙƛǎ [ƻƴŘƻƴ ƅŀǘΦ [ƻǊŘ tŜǘŜǊ 

ǊŜǎƻƭǾŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅΦ [ŜŀŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛǎ LƴǎǇŜŎǘƻǊ {ǳƎƎΣ ǿƘƻ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻŘȅ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊ {ƛǊ wǳōŜƴ [ŜǾȅΣ ǿƘƻ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 

ōŜŘǊƻƻƳ ƛƴ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 

ōŜŦƻǊŜΦ {ƛǊ wǳōŜƴΩǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ 

LƴǎǇŜŎǘƻǊ /ƘŀǊƭŜǎ tŀǊƪŜǊΣ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ²ƛƳǎŜȅΩǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǘƘ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭƭȅ 

ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ǘƘŀǘ ƻŦ {ƛǊ wǳōŜΣ ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƭŜŀǊ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ Ƴŀȅ 

ōŜ ǳƴŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ ²ƛƳǎŜȅ Ƨƻƛƴǎ tŀǊƪŜǊ ƛƴ Ƙƛǎ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ 

¢ƘǊƛǇǇΩǎ ƅŀǘ ƛǎ ƴŜŀǊ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ 

²ƛƳǎŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ōƻŘȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƧƻƪŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ōȅ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǉǳŜǎǘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ 

ǎǳǊƎŜƻƴ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎǘ {ƛǊ Wǳƭƛŀƴ CǊŜƪŜΣ ǿƘƻ ǎǘŀǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 

ǎǳōƧŜŎǘ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

Ƙƛǎ ŘƛǎǎŜŎǝƴƎ ǊƻƻƳΦ 

! ǇǊƻǎǝǘǳǘŜΩǎ ŎƘŀƴŎŜ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ [ŜǾȅ 

ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ Ƙƛǎ 

ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘƻ {ƛǊ Wǳƭƛŀƴ CǊŜƪŜΩǎ 

ƘƻǳǎŜ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ²ƛƳǎŜȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭǳŜ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭƻǿǎ ƘƛƳ ǘƻ ƭƛƴƪ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎŀǎŜǎΦ CǊŜƪŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ 

ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎǊŜŜǘƭȅ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ōȅ [ŜǾȅ 

ŀōƻǳǘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ [ŜǾȅ ƭŜƊ ŀǘ 

ŀōƻǳǘ млǇƳΦ CǊŜƪŜΩǎ ƳŀƴǎŜǊǾŀƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ CǊŜƪŜ 

ǿŀǎ ƛƴŜȄǇƭƛŎŀōƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ōŀǘƘ ŀǘ ŀōƻǳǘ оΦƻΩŎƭƻŎƪ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ƧǳŘƎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƛǎǘŜǊƴΦ 

²ƛƳǎŜȅ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ǘƘŀǘ CǊŜƪŜ ƘŀŘ ƭǳǊŜŘ 

{ƛǊ wǳōŜƴ ǘƻ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ 

ƛƴǎƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǊŜŀŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΗ 
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aȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ CŀǊ bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ƳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ /ŀƛǊƴǎ {ŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ !ǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ŜȄǇŜŎǘ L ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŎŀǊƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǎŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƛǊƴǎ 
/ǊǳƛǎƛƴƎ ¸ŀŎƘǘ {ǉǳŀŘǊƻƴΦ  
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ 
ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ǿƘƻ ǎŀƛƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƪƛǇǇŜǊΦ 
¢ƘŜ ȅŀŎƘǘǎ ǳǎŜŘ ŀǊŜ мпΩ ǊŀŎƛƴƎ ŘƛƴƎƘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŜǇ 
ƪŜŜƭ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǾŜǊȅ ǎǘŀōƭŜΦ /ǊŜǿ ǎƛǘ ŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊ 
ƛƴ ōǳŎƪŜǘ ǎŜŀǘǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
Ƙƻƛǎǘ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǘΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ п ƻŦ ǘƘŜǎŜ ȅŀŎƘǘǎ ŀƴŘ п ŘƛƴƎƘƛŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ 

ǿŜ ǳǎŜ ŀǘ b¸{Φ ¢ƘŜ ȅŀŎƘǘǎ ŀǊŜ ǊƛƎƎŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
¢ƘŜ ȅŀŎƘǘǎ ǎŀƛƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ƳŀǊƛƴŀ ōŜǊǘƘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
/ƘƛƴŀƳŀƴ /ǊŜŜƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ мрл Ƴ ǿƛŘŜ ŀƴŘ у 
Ƴǘ ŘŜŜǇΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƘƛǇǎΣ 
ǘǳƎōƻŀǘǎΣ .ƻǊŘŜǊ CƻǊŎŜ ǎƘƛǇǎΣ tƻƭƛŎŜ ōƻŀǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŎǊǳƛǎƛƴƎ ȅŀŎƘǘǎΦ  

Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǘƻ ǎƪƛǇǇŜǊ ŀ ȅŀŎƘǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǘƻΦ L ƘƻǇŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ƻǳǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǿŜ ǎŀǿ ŀ нƳ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜ ǎǳƴƴȅ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŀƴŘ ōŀƴƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪΦ hƴ ŀƴƻǘƘŜǊ Řŀȅ ŀ 
мΦр Ƴ ǎƘŀǊƪ ƧǳƳǇŜŘ ǿŜƭƭ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ L 
ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ ǿŀǎ ƭǳǊƪƛƴƎ ōŜƭƻǿΦ  
¢ƘŜȅ ǳǎŜ ŀ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎŎƻƻǘŜǊ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀƴŘ ǊŜǘǊƛŜǾŜ 
ǘƘŜƛǊ wL. ǇŀǘǊƻƭ ōƻŀǘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǘǊȅ ƻƴŜ ƻǊ ŀ 
ǉǳŀŘ ōƛƪŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŜǘ ǳǇ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ƴŜŜŘǎ о 
Ŭǘ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀƴŘ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ƻǳǊ wL. ǇŀǘǊƻƭ 
ōƻŀǘΦ 
hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ bŜǿƘŀǾŜƴ ¸ŀŎƘǘ {ǉǳŀŘǊƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǎŀƛƭ ƛƴ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŀǊŜŀΦ L 
ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ {ŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ŀƛǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ {ŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
tǊƻƎǊŀƳΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 
{ŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ b¸{Φ 
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